ODCEPLJENA PODJETJA

Ali nase .fakultete in‘inétituti

rojevajo
podjetja

in zakaj ne

Vse univerze in instituti v Sloveniji imajo pisarne za prenos tehnolo-
gije, ki raziskovalcem pomagajo pri preboju na trg. Vendar je ovir pri
tem toliko, da so uspesni le tisti vztrajni raziskovalci, ki trdno verja-
mejo v trzno koristnost svojih razvojnih dosezkov.

kD Gorazd Suhadolnik

articulars, odcepljeno podjetje Instituta
Jozefa Stefana (IJS), uspesno trzi tehni
ko prehodnega toka (TCT) za ocenjevanje
stanja razli¢nih polvodniskih naprav in
materialov. Njihov natan¢no doloc¢en produkt je
namenjen znanemu, zelo ozkemu nisnemu trgu.
Kot pravi Marko Zavrtanik, soustanovitelj podjetja,
so metodo na institutu pripeljali do stopnje, ko je
postala zanimiva za raziskovalne institucije po vsem
svetu, potem pa so leta 2012 v dogovoru z IJS ustano
vili odcepljeno podjetje, ki danes oskrbuje vrhun
ske znanstvene ustanove, raziskovalne indtitute in
univerze, od Cerna do Univerze Oxford, Brookhaven
National Laba in Akademije znanosti Kitajske. »V
zadnjem casu se odpira tudi trg proizvajalcev pol
vodniskih vezij, « pravi Zavrtanik. Trzenje izdelka, ki
je postal standardna oprema laboratorijev za razvoj
polvodniskih struktur, omogoca stabilno poslova

nje, in kot pravi Zavrtanik, je najresnejsa ovira pri
razvoju podjetja »dejstvo, da ima dan samo 24 ur«.

Ceprav gre zaradi ni$ne narave za zelo majhno
podjetje, ta primer lahko daje vtis, da prenos znan
stvenih dosezkov na trg v Sloveniji poteka gladko
in uc¢inkovito. Vendar bi tezko nasli osebo, ki bi se s
tem strinjala. V zadnjih desetih letih je s slovenskih
fakultet in indtitutov izla le pescica podjetij in $e
med te morda vitevajo kaksno, Ki niti ni odceplje
no podjetje v pravem pomenu besede. Prva velika
ovira je zakonodaja, ki ne omogoc¢a neposrednega
ustanavljanja odcepljenega (spin-off ali spin-out)
podjetja.

» Ustanavljanje odcepljenih podjetij, kot jih poz
najo v tujini, ko univerza ali institut vlozi svojo inte
lektualno lastnino v start-up v obliki lastniSkega
deleza, v Sloveniji ni mozno,« pravijo v Pisarni za
prenos znanja Univerze v Ljubljani, ustanovljeni v
zaCetku leta za pomoc¢ zaposlenim in Studentom pri
sodelovanju s podjetji in organizacijami ter pri zas¢i
(i in trzenju intelektualne lastnine ter ustanavljanju
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Pred 10 leti je ekipa s
fakultete za farmacijo
- “Markom Bitence
el E igenEpla
, Ki razvija preventiv-
ne genetske analize za
ugotavljanja nagnjenosti
' k boleznim, prehrano in
Sport. Lani so dosegli Ze
skoraj 3,4 milijona evrov ,
prihodkov in blizu 700
tiso¢ evrov dobicka.

—

Z »rojstvome« m ponudnika tehnologije za
delovanje brezzi¢nih digitalnih prikazovalnikov na
osnovi e-papirja, se ponasa fakulteta za elektroh-
niko (na sliki njegov direktor . Lani so
imeli 2,6 milijona evrov prihodkov in po uradnih
podatkih 25 zaposlenih. Za zdaj sicer $e ne ustvarja-
jo dobicka.

odcepljenih podjetij. Za odcepljena podijetja (imeno-
vana tudi spin-out) se je pri nas uveljavila drugacna
definicija, sprejeta v dogovoru med pisarnami za
prenos tehnologij na javnih raziskovalnih organi-
zacijah (JRO) in pristojnimi ministrstvi, za potre-
be razpisov in dokazovanja rezultatov v projektih.
»Skladno s tem dogovorom spin-out podjetje opre-
deljujeta dva pogoja: da so ga soustanovili zaposleni
v JRO in da je intelektualna lastnina prenesena na
podjetje z licen¢no ali prodajno pogodbo,« pravijo
V univerzitetni pisarni za prenos znanja.

Prgisce z ljubljanske univerze

Od zacetka leta 2007, ko so na Univerzi v Ljubljani
(UL) vzpostavili sistem upravljanja intelektualne
lastnine, so po lastnih navedbah sklenili 15 tovr-
stnih licen¢nih in prodajnih pogodb s podjetji, od
teh je bilo osem »spin-out« podjetij. V naboru
teh 15 omenjajo tudi biotehnoloski start-up Acies
Bio, s Katerim je UL podpisala licen¢no pogodbo
za razvj novega antibiotika. Ni pa Acies Bio, kot je
njegov direktor Enej KuScer pojasnil Ze v intervjuju,
ki smo ga objavili na zaCetku leta, nastal kot odcep-
lieno podjetje biotehnicne fakultete (iz na fakulteti
razvitega produkta). Kakrsna koli je ta povezava Ze
bila je Univerzi v Ljubljani vsekakor lahko v ponos;
podjetje, Ki razvija postopke in uc¢inkovine za zdra-
vila, je namre¢ v zadnjih treh letih vzletelo in lani je

Podjetje je pred devetimi leti
ustanovil tudi sam zdajsnji
rektor ljubljanske univerze, ele-
ktroinienir. Vecinski
delez sicer Se vedno majhnega
podjetja E, ki se ukvarja z
izdelki in resitvami na podroéju
elektricne energije, so éez dve
leti prodali nem$kemu lastniku.

W .’ ‘ Ljubl]anska univerza si nekako »lasti«

materinstvo tudi pri podjetju

, ki je bil v ¢éasu njegove
ustanovntve doktorsk| Student na bio-
tehniski fakulteti. Acies Bio je Ze prava
zvezda, letos so vanj s petmilijonskim
vioZkom v zameno za Getrtinski delez
vstopili Kitajci.

Kitajsko farmacevtsko podjetje Desano vanj vlozilo
pet milijonov evrov, pri ¢emer so ga ovrednotili na
vec kot 20 milijonov evrov.

Najve¢ podjetij je doslej izslo s fakultete za elek-
trotehniko. Vec¢inski delez leta 2009 ustanovljenega
podjetje 2e, ki ga je soustanovil elektroinZenir Igor
Papic, zdajsnji rektor UL, so po dveh letih prodali

nemskemu lastniku. Visionect, ponudnik tehno- »

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂlﬂﬂulﬂﬂﬂﬂﬂﬂ’

SLOVARGEK

Spin ofl'in spin out
pod]et]e

_ Obe obliki podjetu nastaneta iz jéi/ﬁé raziskoval-

~ neinstitucije (JRO). Spin-off (h¢erinsko podjetje)

i ustanovuo raziskovalci, zaposleni v tej JRO, ta
~ pasis pravico do intelektualne lastnine, ki j joza
~dobicek izkori$¢ajo v spin-offu, zagotovi delez
~ vdruzbi. Pri spin-outu (odcepljenem podjetju)
JRO pravico do intelektualne lastnine uveljavi z
licenéno pogodbo, sklenjeno z druzbeniki.

N
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—

ZA ZGLED

7. novosadske univerze prihajajo podjetja po teko¢em traku

Univerza v Novem Sadu je odli¢en primer uéinkovite
komercializacije znanja. Kot pravi Borde Celi¢, docent s
Fakultete za tehni¢ne vede Novi Sad in generalni direktor
tamkajsnjega Poslovnega inkubatorja, je v minulih Letih
najvecje Stevilo podjetij nastalo na njihovi fakulteti (na
podrogju informacijsko-komunikacijske tehnologije oziro-
ma razvoja programske opreme), na kateri je veé kot 14
tiso¢ Studentov in 1.100 zaposlenih.

»Profesor Zivojin Culum, dekan fakultete za tehniéne
vede v sedemdesetih letih, je opredelil nagelo, da mora
vsak profesor posvetiti tretjino svojega delovnega ¢asa
izobraZevanju $tudentov, tretjino znanstvenim projektom
in raziskavam, tretjino pa sodelovanju z gospodarstvom,«
pravi Celié.

< logije za delovanje brezzi¢nih digitalnih prikazo-
valnikov na osnovi e-papirja, sicer $e ne posluje z
dobickom, a je imel lani priblizno tri milijone evrov
prihodkov in 50-odstotno rast ter v povprecju 24
zaposlenih. Omeniti je treba tudi podjetje Kinestica,
Ki razvija in proizvaja medicinske naprave za pomoc¢
pri terapiji po razli¢nih vrstah bolezni in poskodb.
S fakultete za matematiko in fiziko se je leta 2010
»odcepil« Abelium, prodorno visokotehnologko
podjetje, specializirano za izvajanje raziskav na
podrocju zahtevnih problemov v gospodarstvu in
industriji, s fakultete za farmacijo pa genEplanet,

Prva generacija spin-off in start-
up podijetij je nastala v devet-
desetih letih prej$njega
stoletja. V glavhem so
jih ustanavljali pro-
fesorji, da bi svojim
asistentom zagoto-

vili dodatna delovna
mesta in financiranje
ter jih tako zadr-

zali na fakulteti in v
Srbiji. V tem obdobju je
Srbija, ki zaradi sankcij
ni mogla sodelovati s tujimi

Iz prve generacije
novosadskih odcep-
ljenih podjetij je med

najuspesnejsimi Schneider
Electric DMS z veé kot tisoé
zaposlenimi. Ustanovili so
ga profesorji z oddelka za
energetiko, elektroniko
in telekomunikacije.

Ki razvija preventivne genetske analize za bolezni,
prehrano in Sport.

Med medijsko bolj znanimi je Animacel, start-up,
Ki razvija in trzi zdravljenje Zivali z mati¢nimi celica
mi. »Ker na veterinarski fakulteti ni bilo moznosti
za ucinkovito trzenje novih metod zdravljenja, smo
leta 2012 ustanovili odcepljeno podjetje Animacel,
ki ima licen¢no pogodbo z Univerzo v Ljubljani, z
njo sodeluje oziroma je povezano, deluje pa samos
tojno na trgu,« pravi Gregor Majdic, soustanovitelj
Animacela. V letu 2017 je podjetju uspel preboj na
nemski trg, Kjer sodelujejo z desetimi veterinarski

Blesteci v majceni nisi

SHUTTERSTOCK

T ™ izhaja z Instituta
Jozefa Stefana. S svojimi
napravami po besedah

-1 FIMarka Zavrtanika
oskrbujejo vrhunske znan-
stvene ustanove po svetu.
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partnerji in dobavitelji opreme,
doZivljala najvegiji beg mozganov,
pravi Celi¢. »Zato so podjetja resit-
ve teZav z vzdrzevanjem opreme in
avtomatizacijo proizvodnega proce-
sa iskala na fakultetah in pri profe-
sorjih.« Tako je nastalo prvih 14 druzb.
Od leta 2001 do 2010 je bilo ustanovljenih

42 novih podjetij, od leta 2011 do danes pa Se veé kot
80 podijetij. »Petinpetdeset od teh je pri ustanovitvi in
razvoju podprl Poslovni inkubator Novi Sad, « pravi Celi¢
in dodaja, da je v sektorju IKT v Novem Sadu zaposlenih

vec kot Sest tisoé Ljudi.

12

novih podjetij je izSlo
s fakultet od leta
2001 do leta 2010.

V prvi generaciji podjetij v devetdesetih letih so bili
ustanovitelji ve¢inoma profesoriji, v drugi generaciji je bilo

mi klinikami, promet podjetja pa se je v primerjavi z
letom 2016 povecal za 100 odstotkov. Tudi Animacel
sicer kaze, da se na trgu tovrstnih podjetij ni ravno
lahko uveljaviti.

Odcepljeni z IJS
V Pisarni za prenos znanja UL pravijo, da zakon
ske omejitve verjetno vplivajo na manjse zani
manje za ustanavljanje odcepljenih podjetij,
vendar pa to ni bistveno, saj se lahko prenos
intelektualne lastnine na start-up izvede tudi z
licen¢no pogodbo. Urh Hudoklin, direktor start
upa Vibteh, odcepljenega podjetja 1JS, se s tem
strinja. »Menim, da je na IJS veliko tehnologije,
Ki bi jo industrija, ¢e bi vedela zanjo, z veseljem
uporabila in trzila. Ali se to izvaja prek spin-off
podjetij ali prek licen¢nih pogodb. je z nasega
vidika vseeno, « pravi. Vibtehov produkt, meto
do za napovedovanje zivljenjske dobe kroglic¢
nih lezajev na podlagi vibracij, so razvili na [JS v
okviru raziskovalnega projekta. »Ko smo sistem
pozneje preizkusili $e na razli¢nih aplikacijah
v industriji in se je izkazal za zelo zanesljivega,
smo videli moznost za trzni potencial izdelka, s
Katerim bi lahko resili veliko tezav, ki se pojavijo
V procesni industriji,« pravi Hudoklin in dodaja,
da so bili doslej vsi kupci njihovega izdelka z njim
zadovoljni, ¢eprav bo (rzna vpeljava sistema, ki v
duhu Industrije 4.0 omogoca prehod s preventiv
nega vzdrzevanja v napovedovalno ( prediktivno)
vzdrzevanje, Se dolgotrajen proces.

V Centru za prenos tehnologij in inovacij na
IS, v katerem raziskovalcem pomagajo pri pre
boju na trg, v svoj »jagodni izbor« poleg Vibteha
uvrscajo Se nekaj odcepljenih podjetij, ki se

Slab ducat
odcepljenih
podjetij na
ljubljanski
univerziin
pol manj na
IJS v desetih
letih zagoto-
vo ni skraj-
ni domet
komercialno
zanimivega
razisko-
valnegain
razvojnega
potenciala v
Sloveniji.

vec kot

80

podjetij je izSlo s
fakultet od leta
2011 do danes

med ustanovitelji veé raziskovalcev in sodelavcey
fakultete, v tretji generaciji pa so najvec podjetij

ustanovili nekdanji zaposleni in $tuden-
ti, Se pojasnjuje direktor novosad-
skega Poslovnega inkubatorija.

Iz prve generacije novosadskih
odcepljenih podijetij je med naj-
uspesnejsimi Schneider Electric
DMS z vec kot tiso& zaposleni-

mi. Ustanovili so ga profesoriji z
oddelka za energetiko, elektroniko
in telekomunikacije. Drugo najvecje
podjetje je RT-RK, z ved kot 600 zaposleni-
mi, ustanovili pa so ga profesorji z oddelka
za racunalnistvo in avtomatizacijo.

praviloma visoko uvricajo tudi na podjetniskih
Kkonferencah in start-up tekmovanjih. Eno od teh
podjetij, ki je $e v povojih, je RGA, inovativno
podjetje, ki deluje na podrocju rastlinske gene
tike, biotehnologije in agrokemije oziroma pre
nosu najnovejsih znanstvenih dosezkov v sodob
nem Zlahtnjenju rastlin. Se mlajse odcepljeno
podjetje je InoVine, ki se ukvarja z inovacijami
izdelkov in procesov za industrijo pija¢, znano
pa je postalo zaradi svoje tehnologije obcutnega
skrajSanja zamudnega postopka ¢iSc¢enja penine,
Ki je pogoj za njeno prodajo na trgu.

Poltretje leto star start up Plasmadis izhaja iz
Odseka za tehnologijo povrsin in optoelektroni-
ko na 1JS, Kjer raziskujejo procesne parametre do
ravni tehnoloske zrelosti, ki ustreza laboratorij-
skemu prototipu. Pred §tirimi leti so se odlocili,
da bodo poskusali trziti svojo tehnologijo za u¢in-
kovitejse vodenje plazemskih naprav za obdela-
VO povrsin v industriji. »Sprva smo se odloc¢ili,
da poskusimo s (rzenjem senzorjev za merjenje
procesnih parametrov v plazemskih reaktorjih
Vv realnem c¢asu,« pravi Gregor Prime, direktor
Plasmadisa. Senzor se uporablja ali za optimi-
zacijo plazemske naprave, s katero se obdelujejo
raznovrstni materiali, ali pa za njeno kontrolo.

Pozneje so podjetnisko dejavnost v Plasmadisu

raz$irili s konstrukeijo unikatnih reaktorjev za
specificne potrebe trga. Senzorji, ki so jih razvili
na IJS, so odli¢no delovali v laboratorijskem oko-
lju, pravi Prime. »Za trzenje na globalnem trgu
pa (o ne zadosca, ampak je treba razviti do upo-
rabnika prijazen senzor, ki deluje v industrijskem
okolju.« Nekaj senzorjev so ze prodali, za prodor
na globalne trge pa je, kot pravi Prime, treba resiti

MANAGER 21




ODCEPLJENA PODJETJA

Se vrsto drobnih, a pomembnih tehnoloskih pro-
blemov in pridobiti razlicne certifikate. Pri tem
jih najbolj ovira pomanjkanje sredstev za financi-
ranje eksperimentalnega razvoja in pomanjkanje
za tako delo usposobljenega kadra.

Pametne nalepke resujejo hrano

7 uspesnimi spin-out podjetji se lahko pohvalijo
tudi na Kemijskem institutu (KI). Mebius, ki ga
vodi Stanko Hocevar, znanstveni svetnik na KI,
na primer razvija komponente, module in sklope
v gorivnih celicah. Njihov katalizator je menda
med najbolj$imi na svetu - na poslovnih rezul-
tatih se to sicer (trenutno) ne pozna, saj so lani
padli na niclo.

Obetavno bi utegnilo biti $e skoraj ¢isto novo
odcepljeno podjetje MyCol, ki ga vodi Marta K.
Gunde, raziskovalka z odseka za kemijo materi-
alov na KI in se s » pametno« embalaZo inova-
tivno loteva zavrzZene hrane. Po podatkih FAO,
organizacije ZN za prehrano in kmetijstvo, se kar
25 odstotkov hrane zavrze zaradi temperaturnih
napak v hladni verigi oziroma pri premes¢anju
izdelkov iz enega ohlajenega prostora v drugega.
»NaSe '‘pametne’ nalepke, ki se nepovratno obar-
vajo pri segretju prek dovoljene temperature, bi
lahko nedvoumno oznacile izdelke, Ki jih je treba
zavreCi,« pravi Marta K. Gunde. »Pric¢akujemo,

da bi to lahko hitro spodbudilo vse, ki sodelujejo
v hladni verigi, da bi preprecili tak$ne tempera-
turne napake, s tem pa bi se lahko mo¢no zmanj-
Sale koli¢ine odpisane hrane.«

Osnovni tip izdelka podjetja MyCol je nalep-
Ka, na Katero je mogoce s »pametno« tiskarsko
barvo natisniti poljuben dizajn, kar omogoca
poceni mnozi¢no produkcijo identi¢nih izdel-
kov. »Razpon temperatur, ki bi jih lahko nadzi-
rali prek spremembe barve aktivnega materiala
je med -30 "Cin 90 C,« pravi soustanoviteljica
MyCola. »Seveda pa vsaka od temperatur zahteva
dolocen razvoj in testiranja, preden bi lahko tako
tiskarsko barvo uporabili za dolo¢eno aplikaci
jo.« Njihove nalepke so zaradi konvencionalne
ga tiska poceni, zelo preproste za uporabo in ne
potrebujejo napajanja ali kak$ne druge opreme
za zaznavanje. Vsi tipi nalepk imajo delujo¢ pro
totip, nekatere testirajo pri uporabnikih, druge
So v fazi razvoja. Kot pravi Marta K. Gunde, tre
nutno pripravljajo prijave na razvojne projekte, s
Katerimi bi lahko financirali razvoj prototipov do
uvedbe na trg.

Podpirati inovativne in podjetne

Glede moznosti prenosa inovativnega zna
nja v podjetnisko in poslovno okolje Marta K.
Gunde, ki je soustanovila podjetje po dolgole-

Tri leta staro podjetje Plasmadis (na sliki direktor
Gregor Primc) je odcepljeno podjetje InStituta Jozefa
Stefana, kjer so razvili senzor za merjenje gostote ato-
mov pri plazemski obdelavi povrsin.

Skoraj cisto novo odcepljeno podjetje

Kemijskega instituta Jl, ki ga vodi
Marta K. Gunde™ -5 5T T T R R

lotilo vprasanja pokvarljive hrane. Njihove
pametne nalepke, ki se obarvajo ob segretju
nad dovoljeno temperaturo, opozarjajo na
napake pri skladiS¢éenju in transportu.

SHUTTERSTOCK
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(nem uspesnem raziskovanju in sodelovanju
z mladimi z razli¢nih podrocij naravoslovnih
in tehni¢nih ved, meni, da so na splodno zelo
majhne.

»Na$ in podobni primeri dokazujejo, da je
(a prenos najuspesnejsi, ¢e ga Kreirajo nosilci
teh znanj, raziskovalci in raziskovalke, ki lahko
svoje znanje in ideje hitro razvijajo naprej in
tako povecajo koli¢ino ter vrednost vloZenega
znanja. Vendar pa pri taki izvedbi hitro naletimo
na financne tezave,« pravi. Spin-off ni mogoc,
zasebnega denarja in lastnih prihrankov je pra-
viloma malo, sredstva podjetniskega sklada
pokrivajo le zelo nizke place, nabava materiala ni
upravicen strodek, kar je v primeru, ko potrebu-
jes kemijski laboratorij, velika ovira. »Smiselno
bi bilo predlagati ob¢utne olajsave pri dajatvah,
ki se obra¢unajo od osebnih dohodkov zaposle-
nih v akademskih zagonskih podjetjih,« pravi
direktorica MyCola in slikovito ponazori Se eno
veliko tezavo - birokracijo: » Nekatere drzavne
institucije potrebujejo podatke in porocila za
javno objavo. Mi jih dolgo delamo oziroma za
to delo placamo Zunanjega izvajalca, potem pa
dobimo od te institucije e racun, Ker so nam
nase podatke javno objavili. O taksnih presene-
¢enjih pred ustanovitvijo odcepljenega podijetja
nismo vedeli nic. «

»Menim, da v Sloveniji manjka pravo razu-
mevanje, kaj so sploh odcepljena podjetja in
¢emu so namenjena,« pravi Gregor Majdic¢ iz
Animacela, prepri¢an, da bi morali ustanovitev
novega podjetja upostevati tudi pri ocenjevanju
raziskovalnega dela. »S pravim razumevanjem,
da so odcepljena podjetja namenjena trzenju
na akademski instituciji razvitega produkta na
mednarodnih trgih, bi morala drzava spodbu-
jati in omogocati hitrejsi razvoj mladih inova-
tivnih podjetij, ki bi verjetno lahko s tak$nimi
spodbudami najve¢ pridobila v zacetnih fazah,
ko sama ne morejo financirati hitrega razvoja, «
pravi Majdic.

Vse univerze in instituti v Sloveniji imajo
pisarne za prenos tehnologije in zato vsaj en del
tega akademskega znanja najde pot do komer-
cializacije, pravi Ales Pustovrh, soustanovitelj
in vodja programa v pospesevalniku ABC in asi-
stent na ekonomski fakulteti v Ljubljani. »Bolj
pa je treba biti pozoren na véasih tudi nehotene
Kontraproduktivne ukrepe. Univerza v Ljubljani
je na primer sprejela nespametno omejevalen
pravilnik o trzni dejavnosti profesorjev: zakaj bi
moral raziskovalec ali profesor velik del poten-
cialnega zasluzka placati univerzi, ¢e ocenjuje,
da storitve, ki jih univerza ponuja podjetju, niso
toliko vredne? Univerza bi lahko bila pasivni

Gregor Majdié z veterinarske
fakultete, ki je soustanovitelj
podjetja za zdravljenje Zivali z
maticnimi celicami Animacel,
meni, da bi morali ustanovitey
novega podjetja upostevati tudi
pri ocenjevaniju raziskovalnega
dela.

Ales Pustovrh z ekonomske
fakultete pravi, da je ljubljanska
univerza sprejela nespamet-
no omejevalen pravilnik o trzni
dejavnosti profesorjev.

»Smiselno bi bilo predlagati
precejSnje olajSave pri dajat-
vah, ki se obraéunajo od osebnih
dohodkov zaposlenih v akadem-
skih zagonskih podjetjih,« pred-
laga direktorica podjetja MyCol
Marta K. Gunde.

»Na IJS je veliko tehnologije,
ki bi jo industrija, ¢e bi vede-
la zanjo, z veseljem uporabi-
lain trzila,« je prepriéan Urh
Hudoklin, direktor od I1JS odcep-
lienega start-upa Vibteh.

solastnik in s tem prevzela del tveganj podjetni-
kov, ne pa da zahteva licen¢na placila. «

Slab ducat odcepljenih podjetij na univerzi
in pol manj na 1JS v desetih letih zagotovo ni
skrajni domet komercialno zanimivega razi-
skovalnega in razvojnega potenciala v Sloveniji.
Sogovorniki so prepricani (in vedo), da je dob-
rih projektov veliko ve¢ in da jih sistem zavira
oziroma sili v »gverilo«. Primer iz Novega Sada
(v okviru) kaze, kaksen podjetniski potencial je
mogoce sprostiti v akademski sferi.
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